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1. éQ:-5uddibride program?ngs: la problématique
étudiée

« Evaluer le programme, & quoi ¢a sert? On
le connait notre programme. Pas besoin de
f QS dbk f dzS NJ

Unenseignant R Qdzy” LINEZ 3 NJ
technique

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



«/ Q Judteilun rapport pour
f QF RYA V.A & @dldipérie gdey
temps. »

2
\6 Un coordonnateur de département

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



« WCERhtdndu parler de ¢a par ma collegue qui est
ici depuis 20 ans. Il parait que O Q Srépibcessus
trés lourd pour ce que ¢a rapporte. WQ S aneJsaiNb
étre obligée de le faire. »

Une nouvelle enseignante

@ partir de: Gareau (2011)



« Les enseignants sont nerveux et stresses. lls
ont peur que cela ne se retourne contre eux.
Certains collaborent difficilement. Je me
demande ce que je peux faire. »

Une conseillere pédagogique

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



« Qui sont-ils au juste pour porter un jugement sur
mon travail? A mon avis, ils ne sont pas en mesure
de le faire. Comme enseignant, je suis un

professionnel et ils Y Q 2p§s & juger mon travail. »

Un enseignant en formation générale

ation préparée a partir de: Gareau (2011)



« En tout cas, mol je pense que ¢a peut nous
nuire. lIs vont a Q$&enfir pour justifier leurs
décisions qui sont sGrement déja prises. »

Unenseignant R Qdzy” LINE
preuniversitaire

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



«LaCommissionR QS @ fddil @S\W2&SA Iy SYS
collegial est venue chez-nous. Au bout du
compte, on a fait un beau rapportetont @is

sur une tablette. »

Un directeur des études

ion préparée a partir de: Gareau (2011)



2. |'é0:5:dibnfdel progrdmengs souffre B & grgjugé
négatif.... qui &epSdud!It A |j dzS

Lalogiquede controleou de reddition de comptes

Les tensions et laatéréts divergentsentre lesacteurs

Desdonnéespassuffisammentprécisegpour donnerlieu a des
changements

Lecaracterepublic des rapportgroduits

Lecaractere« objectif» duprocessus

Des rapports quf’ Q Dgstoujourseulesretombéesescomptées
Lemanquede ressourcesuffisantes

Lemanquede formation degpersonneshargéeglu processus
RQSOI f dz GA2Z2Y

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



3. Début du projet de recherche...

Développeftester
— unnouvelbutil

([
®
¢ Trois préoccupations de départ :°

- sortir de lalogiquede contréle ou de redditionde comptes
-maximiserf Q dzdupfodessiSs
- diminuerlalourdeurdu processus

¢ Question de recherche :

Commentpeut-on augmentef Q dzdeX QS ©$ tledzl G A

programmes pour le personnehseignantdu Cégepde Saint
Jérome?

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



4. Le cadre R itArybrition NiEHOF§/ dans |12 eAdre de la
recherche

U Constitue une approche adaptée au role des CP, lesquels ne
constituent pas des « évaluateurs professionnels ».

Basésurune approcheparticulieredef QS @1 :fft d2IS@i 2 Wzl
axéesurf Qdzi At A&l GA2Y
Inspirédestravauxde MichealQ. Patton HalliePreskillet Jean A.
King :
composéde 4criteresR Qdzg A £ A G S
gonfieavuxvconseilIerqaédagogiguesl,ne posture
RQlI 002 Y Lispkeffigus@niles);
reposesurunscénarioR Q A y i S N&ES yuilizagoyR Q dayflls
RQI dzi 2 S @ds prodlictiohgégagogiques

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



Objectifs de recherche :

utiliser concrétementnotrecadreR QA y i SNAAS y (1 A 2
f QSO R ztizif A RINE TBGepdeYSsintlérdme;

accompagnele personneknseignansuivantun scenario
découlantdenotrecadreR QA Yy i SNIBSY I A 2 V

validernotrecadreR QA YV i SNISY G A 2Y

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



5. Une méthodologie qualitative et une poesture
épistémologigue critigue (aper¢u)

Viséede larecherche transférabilitédesrésultatsplutot queleur
généralisationparadigmecritique)

Recherchénterventionréaliséeauprésde 9enseignante®R Q dzy
programme techniquédont 4 réunisau seinR Q drgupede travail)

Dimensioréthiqueimportante (plusieursprécautions

Technique dé Q2 0 & Spldtipantedansle cadreR Q deyafiationde
programme(partielle)

Triangulation desnéthodesde collectede donnéespour assurer

crédibilité et fiabilité (questionnaire groupesde discussion, journal deord,
documents)

Donnéesanalyséesumoyendef QI y de toditén&(catégories
émergenteset issues du cadre déférence

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



6. pémulemen} de I,a fecherehe: seénario
RiQAAryeitic; NS Y U A 2 Y
]

i Cuelllettedesdonnées: septembre2010 aavril 2011
i Accompagnelesenseignanteslanst QS @ | padizelladu grggramme

i Développetet expérimenterun nouveloutil afin de porter unjugement
surlesméthodesR QS @ | fdezhpprangsyages

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



Interventions du CBansle processufk QS @ I fRd2idzyA 23N I NJ
de lapréparationa laredactionfinale du rapport

/ serventde fondement \

Critéres R Q dzida f _ Posture
f QSO duwzl O RQIF OO2 YLJ 13
programme (réles du CP)

Facteumpersonnel Formateur
Négociateur

Utilisationattendue Consultant
Animateur

Participation active

Renforcementlescapacités Habiletés
individuellesen évaluation interpersonnelles

(qualités)

présentation préparée a partir deGareau(2011)



7. Résultats obtenus : volet outil développé

Lagrile R Q' v ldds @é&ih8des R QS @ fddglapprangisyages :

- permetla participation active dehaqueenseignantdu programme au
processugautoevaluationde leurspratiques;

-fournitaucomitée R QS @I fdeinfarhadiofisriches,nuancées
et rendcomptede ladiversitedespratiques(portrait quantitatif et
gualitatif);

-favoriseune approcheréflexiveet une adhésionaux conclusions;

-permetune utilisation a courterme desdonnéesobtenues

-permetR QS O le piaBuistions dé QS Y adescaufs S

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



Caractéristiques des évaluations sommatives autres
gue

| 6 ®v al

uati

on

synt h s

Nombre de cours

e des

cours

Caractéristiques Tout a fait | En partie | Pas du tout
seulement

Présenterdestachestdesexigencesonnuesl 6 a vparh ¢ & | 11 0 0 0
Présentent des taches et des exigences adaptéesa | 6 or 11 0 0 0
db6ensei cpitegiahe nt
Confienta | 6 ® Idestaehesqui lui permettentde démontrersa 10 1 0 0
maitrisede | 6 e n s demd@éimentsde compétenceassociéesau
cours
Sontdenaturea suscitersonintérét 10 1 0 0
Représententn défiréaliste 11 0 0 0
Sontenlien aveclesactivitésd 6 a p p r erénliséepamlaig®@| 11 0 0 0
Ont des criteres d 6 ®v a | fiabldsicampte tenu des objets 8 3 0 0
dé®valuation
Ont descriteresd 6 ® v a |dontla ponalérationestappropriéea la 8 3 0 0
naturedesobjetsd 6 ®v al uati on
Ont des critetres d 6 ® v a | qua tperroettent d 6 ® v alés 11 0 0 0
connaissancedéclarativesrequisespour la maitrisede la cible du
cours
Ont des criteres d 6 ®v a | qua tperroettent d 6 ® v alesl 10 1 0 0
connaissanceprocéduralesequisespour la maitrisede la cible du
cours
Ont des criteres d 6 ®v a | guh tpernoetient d 6 ® v alkesy 7 2 1 *
attitudes ou les comportements socioaffectifs requis pour la
maitrise de la cible du cours
La pondérationassociéea chacunedes évaluationssommativeest 2 0 0 9
adéquate

*1 sans réponse

présentation préparée a partir dé€sareau(2011)
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Résultats obtenus : volet accompagnement du
personnel enseignant

]
¢ ValidationducadreRQA YU SNIWSY G A2Y

-f QI LILANSOBK: &&terminantepour créerles conditiongropices
visantafavoriserf Q dzii A dedrésultatsha® ¥ personneénseignant

-montrecommentf QS @ tHedatogramgpeut devenirun processus
de formation et dedéveloppementprofessionnekt institutionnel.

A condition que des actions

cohérentes soient menées...

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



8. Limites et retombées de la recherche

K - Cueillettede donnéesimitée at QS O padiella R gyl
programme et a laédactionR Q degr&8onpréliminairedu rapport
RQSOI f dz GA2Z2Y

J - Elaboration® Q dd¢iGiemegrile R QF v I £ & 4 &

= Utilisation du cadrd&r Q A y (i S BLIdeSdEuxgrileyR QI Y Hang & ¢
f QS JI R trHnie\pgfamme

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)



Conclusion

U « Un évaluateur peut faire en sorte que personne sauf lui-méme
Y Q dziles fésuliais » (King 2004

présentation préparée a partir de: Gareau (2011)




